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 المقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالت القتصااادية والسااياسااية والجتماعية التي سااا م  في 

بروز بيئة مفعمة بالخطر، توجب على مؤساااااااااااساااااااااااات القطار الثال  العم  على  ااااااااااارورة تجنب 

المخاطر التي قد تواجهها أو الحد منها أو السااااااااااااايطرة علنها، ومن  نا معااااااااااااا ت حاجة الجمعية إ ى 

سااة واةااحة لإدارة المخاطر التي قد تتعرض لها سااوال في الجانب الإدارلم أو الما ي أو اعتماد ساايا

 .النعاط

: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر
ا

 أولً

 توةح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •

تفساااااااااار السااااااااااياسااااااااااة طريقة الجمعية الخارااااااااااة في إدارة المخاطر وتوثي  أدوار ومساااااااااائوليات   •

 الأطراف ذات العلاقة.

 تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزلً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها. •

تصاف الساياساة دور إجرال إدارة المخاطر في لام  نظام الرقابة الداخلية وتحديد إجرالات   •

التقارير الرئيسااااااااااااية، وتعااااااااااااره الإجرال اليلم ساااااااااااايتم ات اذ  من أج  تقييم  عالية إجرالات  

 الرقابة الداخلية للجمعية.

ا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر  ثانيا

يعرف الخطر ب نه ألم شاااااااااأيل يمقن أ  يعوة من مقدرة المؤساااااااااساااااااااة على تحقي  أ دا ها، أو  •

  و عبارة عن ربط بي  احتمال وقور حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

يمقن تعريف إدارة المخااطر با ناه الإجرال أو الهيأا  أو الثقاا اة المسااااااااااااات ادماة لتحادياد وتقييم  •

 والسيطرة على جوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تحقي  أ دا ها.
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أ اااااادا هااااااا   • يتوا   م   بمااااااا  الجمعيااااااة  ا لساااااااااااااتمرار ونمو  أمرًا  اااااااااااااروريااااااً المخاااااااطر  إدارة  تعتبر 

الساااااااااااااتراتيجيااة، وليس إجرال الغرض منااه تجنااب المخاااطر، وفي حااال اسااااااااااااات اادامااه بصاااااااااااااورة  

ساااااااااااااليماة  اةناه يمقن للجمعياة موارااااااااااااالاة أمعاااااااااااااطتهاا با على المعاايير حيا  أ  المخااطر التي تم 

 بصورة جيدة  ة  ما تبقى من المخاطر يصبح أق  حدة. تحديد ا و همها والسيطرة علنها

ا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية
ا
 ثالث

تعاد إدارة المخااطر جزلًا من نظاام الرقااباة الاداخلياة الايلم يحتولم على عادد من العناارااااااااااااار التي  

تعم  م  بعضااااها على إيجاد طريقة تعااااغي   عالة تساااااعد الجمعية على تحسااااي  الأدال في لا ة  

ة  الجوانب المالية والإدارية، كما تعتبر إدارة المخاطر جزلًا  امًا و روريًا بالنسبة لعم  الجمعي

ا أكثر منه مجرد ردة  ع .
ً
 وليس  قط مجرد مس لة التزام، تتطلب دورًا معط

 تراعي إدارة المخاطر لا ة عنارر الرقابة الداخلية مث :

 الستراتيجيات والسياسات والإجرالات. •

 خطط الجمعية وميزانياتها. •

 سجلات المخاطر العالية. •

ا: لجنة إدارة المخاطر ومهامها  رابعا

 –ناائاب المادير العاام    –تعاااااااااااااأا  لجناة لمراجعاة إدارة المخااطر من لا  من يالمادير العاام للجمعياة  

مسااااعد المدير العام لخدمات    –مسااااعد المدير العام للرعاااغي  والمتابعة    –مسااارعاااار الجمعية 

 مساعد المدير العام لعلاقات الداعمي (، وتتو ى اللجنة المهام التالية:  –المستفيدين  

إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجرال البحوث والدراسااااااااااات المتعلقة بعاااااااااا  ها واعتماد ا من  .1

 مجلس إدارة الجمعية.
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تنفيي الخطة الخارااة بةدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قب  المجلس و ااما    .2

و اااااا  الترتيبات المناساااااابة من أج  الت كد من أ  المخاطر قد تم تحديد ا وتقييمها وإدارتها  

 بطريقة  اعلة.

مراقبة المخاطر القبيرة التي قد تهدد تحقي  الجمعية لأ دا ها الستراتيجية. و ما  تو ر   .3

خطط لمراجعااة كفااالة و عاااليااة إدارة المخاااطر وقاادرتهااا على تقااديم تقييم سااااااااااااانولم لترتيبااات  

 إدارة المخاطر بالجمعية.

ر   التقارير الدورية الخارااة بةدارة المخاطر لمجلس الإدارة والقيام ساانويًا بمراجعة طريقة  .4

 الجمعية في إدارة المخاطر وإطار عم  إدارة المخاطر.

السااااتعانة ب دمات الساااارعاااااريي  الخارجيي  في الجوانب الت صااااصااااية لعمليات الجمعية،  .5

واسااااااات دام الختصاااااااارااااااايي  من الأطراف الخارجية من أج  تقديم السااااااارعاااااااارات النوعية  

 وعم  التقارير لزيادة موثوقية نظام الرقابة الداخلية.

باااااالجمعياااااة  ت .6 إدارة المخااااااطر  باااااةعاااااداد تقرير حول مراجعتهاااااا لفعاااااالياااااة  المراجعاااااة  قوم لجناااااة 

 وترتيبات الرقابة والحأومة بصورة سنوية وإجازتها من مجلس الإدارة.

ا: دور مجلس الإدارة  خامسا

 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخارة بالجمعية. .1

  بط الإيقار والت ثير على ثقا ة إدارة المخاطر في الجمعية. .2

 تحديد الطريقة المثلى للتعاطي م  المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. .3

 الموا قة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أدال الجمعية في مجال إدارة المخاطر. .4

اعتمااااد تقرير لجناااة المراجعاااة لفعاااالياااة إدارة المخااااطر باااالجمعياااة وذلااا  بناااال على المعلوماااات   .5

 المقدمة بواسطة لجنة المراجعة.
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 مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية موعظة لتعليم المرأة القيم الدينية

الخطر في الجمعية يمقن في تحديد مجموعة المعااااااارم  لدعم المسااااااتفيدين م  عدم إمأانية   .1

تنفياااي اااا لعااادم تو ير المقااادرة الماااالياااة لهاااي  المعاااااااااااااااارم  وباااالتاااا ي ل يمقن بناااال خطاااة لتحقي  

 مؤشرات أ داف الجمعية وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط أدنا :

 عدم وجود مصدر دخ  ثاب  لبنال المعارم  وإعداد ميزانية وارتباطات لها. .2

 عدم استقرار الموظفي . .3

 الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توا   الحاجة م  الدخ  السنولم للجمعية. .4

 عدم وجود المت صص في ل  إدارة وعدم وجود عدد لافي من الموظفي  في ل  قسم. .5

 الستغنال عن بعض الموظفي  لقلة الموارد. .6

 ة:عتماد مجلس الإدار ا

( المنعقد بتاريخ  3بالجمعية في اجتمار مجلس الإدارة رقم يسااااااااااااياسااااااااااااة إدارة المخاطر  اعتماد  تم 
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