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 مقدمة

 عن جميع أعمةةةالهةةةا ونشةةةةةةةةةةةةةةةاطةةةا هةةةا  كمةةةا أنةةةه 
ً
يُعتبر مجلس الإدارة في أي جمعيةةةة أهليةةةة مسةةةةةةةةةةةةةؤولا

 .مسؤول قانونيًا  وأخلاقيًا وماليًا عن سلوك المنظمة وأدائها

 مهام ومسؤوليات مجلس إدارة الجمعية

ونقسةةةةةةةةم ملقى على عاتقه العديد من المسةةةةةةةةؤوليات     باعتباره هو هيئة اتخاذ القرار إن المجلس 

إلى مجةةةةةالين أسةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيين همةةةةةا:   الةةةةةداعم  والةةةةةدور القيةةةةةادي دور مجلس الإدارة  الحةةةةةاكم /الةةةةةدور 

والسةةةةةةةةةةةلطة  وتقع هذه المسةةةةةةةةةةةؤوليات ضةةةةةةةةةةةمن الدورين السةةةةةةةةةةةابقين  ويم ن إيجا ها بالمسةةةةةةةةةةةؤوليات  

 العشرة الرئيسة التالية:

 ورؤية وإطار العمل الاستراتيجي للجمعية رسالة تحديدالأول: 

من أجةةةل التثبةةةق من دقتهةةةا  كةةةل دوري   بوضةةةةةةةةةةةةةع الرسةةةةةةةةةةةةةةةالةةةة ومراجعتهةةةا بشةةةةةةةةةةةةة يقوم مجلس الإدارة  

وصةةةلاحيا ها  ويجب على عل عضةةةو في المجلس أن يفهم الرسةةةالة ويؤد ها ونسةةة،ى إلى نشةةةرها  كما 

 .يعمل المجلس على تطوير إطار العمل الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مع توجهات الدولة

 المهام:

 وضع الرسالة وتحديثها. •

 الالهام والقيادة •

مراجعة نظام الجمعية الداخلي عند الضرورة  وذلك ليتسق النظام الداخلي مع ما يتوافق  •

 مع أنظمة الممل ة العربية السعودية.

 تطوير وإقرار السياسات العامة للجمعية. •
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 الثاني: تعيين مدير الجمعية

إن المدير مسةةةؤول عن إدارة الجمعية  ونعمل المجلس على مراجعة وتقييم أدائه بشةةةكل دوري   

للتةةةأكةةةد من أنةةةه يقوم بتنفيةةةذ الوصةةةةةةةةةةةةةف الوميفي  وتوفير القيةةةادة اللا مةةةة  والتخطيط وتنفيةةةذ  

 عن الإبقاء على المدير أو صةةةرفه
ً
كما يسةةة،ى المجلس  برامج الجمعية. كما يكون المجلس مسةةةؤولا

وفق  متأن وأن يجري عملية بحث  الجمعية للتوصةةل إلى توافق بشةةأن الوصةةف الوميفي لمدير  

 يتبوأ.الأصول المتبعة في عمليات التوميف  حتى يجد شخصا مؤهلا لكي 

 المهام:

 مراجعة الوصف الوميفي للمدير  وتعديله للتأكد من أنه مناسب لسياق العمل وتطوراته.  •

 مقابلات للمرشحين المؤهلين للمنصب. إجراء وتقييم •

 تعيين مدير الجمعية. •

 توجيه مدير الجمعية بعد تعيينه. •

 الثالث: دعم أداء المدير ومراجعته

يسةةةةةةة،ى مجلس على التحقق من حصةةةةةةةول مدير الجمعية على الدعم المعنوي والم   اللا مين من 

 أجل تحقيق أهداف الجمعية.

 المهام:

تعاون رئيس المجلس بالشةةةةةراكة مع الأعضةةةةةاء  في اتخاذ القرار  بشةةةةةأن تقييم الأداء الوميفي  •

 لأداء مدير الجمعية.

 إذا دعق الضرورة  يقوم المجلس بإعفاء المدير والبدء بالبحث عن بديل. •
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 الرابع: ضمان التخطيط الفعال للجمعية

يعمةةةةل أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاء مجلس الإدارة ونشةةةةةةةةةةةةةةةةارعون بشةةةةةةةةةةةةةكةةةةل فةةةاعةةةل مع العةةةةاملين في عمليةةةةة التخطيط  

 الاستراتيجي ونساعدون في تنفيذ الأهداف المخططة.

 المهام:

 المشاركة في عملية التخطيط الاستراتيجي وإقرار خطط التنفيذ بعيدة المدى. •

 تطوير السياسات المتعلقة بأطر العمل وإقرارها. •

 المشاركة في تطوير الخطة الاستراتيجية للجمعية. •

 ضمان توفر الموارد المالية والبشرية المناسبة الخامس:

 المجلس لكي تؤدي رسةةةةةةةةةةةةةةةالتهةةةا  تعتبر إحةةةدى أهم مسةةةةةةةةةةةةةؤوليةةةات    للجمعيةةةة توفير الموارد الكةةةافيةةةة  

 ونعمل المجلس على تحقيق المهام التالية:

 المهام:

 والمنح.يعمل بالشراكة مع مدير الجمعية والعاملين من أجل توفر التبرعات  •

 يبقى على اطلاع ودراية بالخدمات الت  يتم تقديمها والموارد المالية والبشرية المطلوبة لذلك. •

 مراجعة نظام الرواتب والسلم الوميفي. •

 وضع السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة الأجور والمزايا والإجا ات للمومفين. •

 إدارة الموارد بفعالية السادس:

أمام  مسةةائلايسةة،ى مجلس لوضةةع موا نة سةةنوية ووجود الرقابة المالية الملائمة  وذلك لكي يظل  

 المانحين والأعضاء  ويضمن استمرار الإعفاءات الضريبية.
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 المهام:

 للموا نة السنوية الت  تم إقرارها. •
ً
 الرقابة المستمرة للوضع المالي تبعا

 وإقرارها. العموميةمراجعة الموا نة السنوية لعرضها على الجمعية  •

 مراقبة الوضع المالي للجمعية. •

مراجعة بيانات التدفق المالي والاجتماع بالمسةةةةةةةؤولين الماليين من أجل تصةةةةةةةويب نتائج المدقق  •

 وتوصياته إذا دعق الضرورة.

 اتخاذ القرارات الاستشارية الت  تصب في مصلحة الجمعية. •

 المالية وإقرارها في نهاية السنة مع موا نة السنة المالية القادمة. البياناتمراجعة   •

وأي خطط أو مشةةةةةةةةةةةةةةةارنع مسةةةةةةةةةةةةةتقبليةةة للجمعيةةة    السةةةةةةةةةةةةةنويةةةالإداريةةة والمةةاليةةة    التقةةارير  تقةةديم •

 .العمومية

 هاتتجديد برامج الجمعية وخططها ومراقب السابع:

 ورسةةةةةةةةةةةةةالةة الجمعيةة   تحةديةديعمةل المجلس على 
ً
الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة     وخطتهةاالبرامج الأكثر انسةةةةةةةةةةةةةجةامةا

الأولويةةات التنمويةةة في الممل ةةة العربيةةة انسةةةةةةةةةةةةةجةةامهةةا مع  والتةةأكةةد من التزام مشةةةةةةةةةةةةةةةارنع الجمعيةةة و 

 اللا مة. بالمهنيةالسعودية  ومتابعة تنفيذها 

 المهام:

 إقرار خطط العمل التفصيلية المستمدة من خطة العمل السنوية. •

تلقي التقارير الدورية من المدير حول أعمال الجمعية  عافة الت  تجهزها هيئات مراجعة أو  •

 تقييم خارجية.

 تحديد الأوضاع الت  تتطلب استحداث برامج وخدمات. •

 تش يل اللجان الخاصة لمتابعة وتقييم وتقديم خلاصات عما تدرج ضمن المجلس. •



 

 

+966 539 maweiza@ou
SA12 8000 0201 6080 

Maw
ة  | 5 ح صف ل  ا

 تحسين الصورة العامة للجمعية الثامن:

ما فيها الأعضاء  والجمهور والإعلام. ب  بالمجتمعيشكل مجلس الإدارة الصلة الأساسية للجمعية  

  وأهةدافهةا للجمهور  بةالإضةةةةةةةةةةةةةافةة إلى وإنجةا ا هةاونسةةةةةةةةةةةةة،ى المجلس إلى توضةةةةةةةةةةةةةيح رسةةةةةةةةةةةةةالةة الجمعيةة  

في الاستراتيجية الشاملة  مهمة الحصول على تأييد شخصيات مهمة في المجتمع  تشكل عناصر

للعلاقةات العةامةة. كمةا يسةةةةةةةةةةةةة،ى المجلس إلى الةدفةاع عن الجمعيةة وتعزيز صةةةةةةةةةةةةةور هةا والحر  على 

 عافة. الصعدسمعتها ومصداقيتها على 

 المهام:

 ترويج الجمعية ضمن الأطر الأهلية  والخاصة والحكومية بالطريقة المناسبة. •

 مراجعة التقرير السنوي  والنشرة التعريفية بالجمعية وال تيبات الت  تروجها. •

على الشةةةةةةةةةةةةةفةةافيةةة وتطوير آليةةات    والمحةةافظةةةالتةةأكةةد من النزاهةةة القةةانونيةةة والأخلاقيةةة    التةةاسةةةةةةةةةةةةةع:

 للمساءلة

تلتزم الجمعيةة بممةارسةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة الشةةةةةةةةةةةةةاملةة والقةائمةة على مبةدأ الحق في المعرفةة فيمةا يتعلق  

يضةةةةةةةةةةةةةمن الانفتةةةام مع الجمعيةةةة العموميةةةة   بةةةإيصةةةةةةةةةةةةةةةةال المعلومةةةات إلى أ ةةةةةةةةةةةةةحةةةا  العلاقةةةة  بمةةةا  

انحين  والسةلطة حول النشةاطات والإجراءات والقرارات والسةياسةات وتوفير  والمسةتفيدين   والم

والتقيد بالمعايير المهنية والقواعد الخاصةةة بالشةةفافية المالية     المعلومات الصةةحيحة للجمهور 

الإعلان  المتعبة من  القواعد المهنيةوإدارة المشتريات من خلال العطاءات وتعيين المومفين وفق 

عن الومائف ومنح فر  متسةةةةةةةاوية للجميع  كما تلتزم الجمعية بأن تكون قابلة للمسةةةةةةةاءلة من 

والمتعاقدين مع والمانحين   الجمعية العمومية والمسةةةةةةةةةةةةتفيدين من أفراد المجتمع    قبل أعضةةةةةةةةةةةةاء

واستقلالية   مع الحفاظ على استقلالية الجمعية  القانون الجمعية وفق شروط التعاقد ووفق 

أو تعصةةةةةةةةةةةةةةب حز ي أو طةائفي أو ديد  في تقةديم الخةدمةات والتوميف. ول ن   الفئويةةقراراهةا عن  
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  مةةاليةةا وأخلاقيةةا ومعنويةةا أمةةام الجمعيةةة وجميع الأطراف ذات  
ً
  العلاقةةة  يكون المجلس مسةةةةةةةةةةةةةةائلا

وأنها ملتزمة   المناسةةةةةةةةةب عليه أن يتأكد أن الجمعية تسةةةةةةةةةتخدم النظام والبرنامج المالي المحاسةةةةةةةةة   

بالمعايير والشةةةةةةةةةةروط الدولية للمحاسةةةةةةةةةةبة والتدقيق  وأن الموا نات تعد بطريقة سةةةةةةةةةةليمة ودقيقة 

كمةا يلتزم المجلس ونعمةل ويتحقق من اسةةةةةةةةةةةةةتخةدام    لإقرارهةا لعرضةةةةةةةةةةةةةهةا على الجمعيةة العموميةة  

 الأموال في المجالات المخصص لها والمعلن عنها والمتعاقد عليها مع الجهات الداعمة.

 المهام:

 التأكد من وجود سياسات سليمة لشؤون المومفين.

التأكد من وجود نظام للشةةكاوى  يحق لأي متضةةرر من برامج الجمعية ونشةةاطا ها اسةةتخدامه  

 .ومنهجية ويقوم مجلس الإدارة بمراجعة الشكاوى بصورة محايدة

 والبرامج والمشارنع  وفق أسس الإدارة الجيدة.المومفين إدارة  للمدير فيالواضح  التفويض

 تحديد صلاحيات الصرف وفق المستويات الإدارية  ومراعاة فصل المسؤوليات.

 إتباع القانون واللائحة الداخلية والنظام الداخلي للجمعية.

اجتماع سةةةةةةةةنوي عادي أو اجتماع ،ير عادي  إذا دعق الضةةةةةةةةرورة   إلى الجمعية العمومية  دعوة 

 للقوانين والنظام الأساس  .
ً
 وتنفيذ قرارا ها تبعا

متابعة أي ملاحظات صةةةةةةةةةةادرة من الو ارات أو الدوائر المعنية داخل الممل ة العربية السةةةةةةةةةةعودية  

 فيما يخص أنشطة الجمعية والاستجابة لها.

 التقييم الذاتي لأداء المجلس العاشر:

من خلال تقييم المجلس لأدائةةةه والتحقق من تةةةأديتةةةه لمسةةةةةةةةةةةةةؤوليةةةاتةةةه يم ن للمجلس  ومن خلال  

في المجةالات الت  تحتةاج إلى   توافق إلى  والتوصةةةةةةةةةةةةةلهذه العمليةة  التعرف والوقوف على إنجةا اته  
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 خلوة تساعد على وضع خطة بعيدة المدى.تطوير. كما أن مناقشة نتائج التقييم الذاتي في 

 الاختصاصات والواجبات الخاصة بأعضاء المجلس

:
ً
 ماليا
ً
 يختار مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا ونائبا للرئيس ومشرفا

: اختصارات رئيس المجلس وواجباته
ً
 أولا

 إن رئيس المجلس:

 .عضو في المجلس .1

 .يعتبر كبير المتطوعين في الجمعية .2

 .شريك مع مدير الجمعية في تحقيق رسالة الجمعية .3

 .يقود مجلس الإدارة الذي يضع السياسات ويتابع عمل مدير الجمعية .4

يمثةةةةل الجمعيةةةةة أمةةةةام الاير في جميع العلاقةةةةات  ويقوم بةةةةالتوقيع على العقود الت  تتم بين  .5

 .الجمعية والجهات الأخرى  الت  يوافق مجلس الإدارة على إبرامها

 يتةةابعهةةا يرأس اجتمةةاعةةات الجمعيةةة المجلس  والجمعيةةة العموميةةة  واللجةةان الفرعيةةة الت    .6

 .ونشارك في الإعداد لها والمشاركة في مناقشها ومداولتها

 .إقرار جدول أعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تنفيذ قراراته .7

دور المجلس في مجال التخطيط الاستراتيجي ونشارك في وضع الأهداف المحددة بعيدة   يعز   .8

المدى والأهداف قصةةةةةةةةةةةةةيرة المدى  وأهداف المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة وأولويا ها لتلبية احتياجات المجتمع 

 والفئات المستفيدة.

والعدالة  وتعز  الإدارة  بالرشةةيدةالتوصةةية والعمل مع المجلس على تبد  سةةياسةةات تتصةةف  .9

 الجيدة في الجمعية.

 .يحق له دعوة اللجان لاجتماعات مسببة .10
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 التوقيع مع أمين السر على محاضر الجلسات والقرارات الإدارية. .11

 توقيع عقود المومفين المعينين في الجمعية. .12

 العمل على توسيع علاقات الجمعية خاصة من خلال التشبيك المجتم،ي. .13

 .ولخدما هاالأموال وتأمين الاستدامة للجمعية  تجنيديلعب دورا قياديا في  .14

 الت  قدمق والأموال الت  أنفقق. الخدماتأمام الممولين عن  مسائلايكون  .15

يراقةةةب ويقيم فعةةةاليةةةة الجمعيةةةة من خلال المراجعةةةة الةةةدوريةةةة للبرامج والخةةةدمةةةات مع مةةةدير   .16

 .الجمعية

 ومع فريق العمل في الجمعية الآخرينإقامة علاقة عمل إيجابية بين أعضاء المجلس  .17

 .ومراجعة أي قضايا ذات أهمية للمجلس المصالح التنبه والامتناع عن أي تضار  في  .18

 يؤدي أي مهام أخرى يوعلها المجلس إليه. .19

 ثانيًا: اختصاصات وواجبات نائب رئيس المجلس

 بعد منصب الرئيس  إن نائب الرئيس:
ً
 هذا المنصب يأتي مباشرة

 عضو في المجلس. .1

 يؤدي مهام الرئيس في حال ،يابه. .2

 مسؤول أمام رئيس المجلس. .3

 يعمل بشكل وثيق مع الرئيس وباقي أعضاء المجلس. .4

 تؤدى دور رئيس المجلس في حال ،يا  الأخير عن الاجتماعات الدورية. .5

الإسةةةةهام بوضةةةةع الأهداف المحددة البعيدة والقصةةةةيرة المدى  وأهداف الجمعية وأولويا ها في   .6

 تلبية احتياجات المجتمع.

 يتمتع بصلاحية التوقيع نيابة عن الرئيس لأ،راض مالية وقانونية. .7
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ا: اختصاصات المشرف المالي وواجباته
ً
 ثالث

 هو عضو في المجلس يتمتع بالقدرة على قراءة/فهم/تفسير البيانات المالية للجمعية. .1

 للنظم والأصول المالية المعتمدة. .2
ً
 عن شؤون الجمعية المالية طبقا

ً
 يعتبر مسؤولا

 يتمتع بصلاحية التوقيع نيابة عن المجلس لأ،راض مالية. .3

 ل صةةةةةةةول  .4
ً
الإشةةةةةةةراف على تحضةةةةةةةير الإيرادات النقدية والمصةةةةةةةروفات على وجه مفصةةةةةةةل  ووفقا

 المالية المعتمدة.

 الإشراف العام على موارد الجمعية ومصروفا ها. .5

 الإشراف على التعاون مع مدقق الحسابات .6

 الإشراف على الجرد السنوي وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة. .7

 مع الاحتفاظ بالمستندات الدالة  جميع الإشراف على صرف .8
ً
المبالغ الت  تقرر صرفها قانونيا

 على  حة الصرف ومراقبة المستندات وتحفظها.

 المساهمة بتطوير السياسات والإجراءات المالية ومراجعة المجلس لها. .9

الإسةةةةةةةةةةةهام بوضةةةةةةةةةةةع الأهداف المحددة البعيدة والقصةةةةةةةةةةةيرة المدى  وأهداف الجمعية وأولويات  .10

 المركز في تلبية احتياجات المجتمع بشكلٍ يراعى الجوانب الأخرى في الجوانب المالية.

 يشكل مرجعا للجان الأخرى في الجوانب المالية .11

 يقوم بتأدية واجباته من خلال العلاقة الوثيقة بالمدير المالي أو المحاسب .12

الإشةةةةراف على تنفيذ قرارات المجلس فيما يتعلق بالمعاملات المالية بشةةةةرط أن تكون مطابقة  .13

 لبنود الميزانية

 الإشراف على إعداد الموا نة السنوية وعرضها على مجلس الإدارة .14

 السنوية على مجلس الإدارة للمراجعة. الموا نةيعمل على عرض   .15

 يتثبق من عرض البيانات المالية المدققة على المجلس بشكل سنوي  .16
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 الإشراف على بحث الملاحظات ذات الطابع المالي  الواردة من الو ارة المختصة والرد عليها. .17

 الواجب توفرها في أعضاء مجلس الإدارة. العامةيلزم بالشروط  .18

لها إليه المجلس. .19
ّ
 يؤدي أي مهام في الجوانب المالية يوع

: اختصاصات عضو مجلس الإدارة
ً
 رابعا

 يتمتع عضو مجلس الإدارة بكافة حقوق العضوية بالجمعية  وعلى الأخص ما يلي:

 حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في مناقشتها واتخاذ قراراته. .1

 رئاسة اللجان الت  يشكلها المجلس أو الجمعية العمومية والمشاركة في عضويتها. .2

 مهام عضو مجلس الإدارة

 يلتزم عضو مجلس الإدارة بجميع الالتزامات المترتبة على عضويته بالجمعية والت  منها ما يلي:

 .ومنظم الحر  على حضور اجتماعات المجلس بشكل دائم .1

 مع أعضاء المجلس في إدارة الجمعية وتحقيق أهدافها. الفعالةالمشاركة  .2

 المساهمة في إعداد خطط وبرامج ومشروعات الجمعية ومتابعتها والإشراف على تنفيذها. .3

 التقيد بما يصدر من الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة من قرارات أو تعليمات .4

القيام بجميع الواجبات والاختصةةةةةاصةةةةةات المنصةةةةةو  عليها في هذا النظام والخاصةةةةةة برئيس   .5

 المجلس ونائبه  المشرف المالي  إذا تولى العضو أيا من هذه المناصب

 عدم المطالبة بأي رواتب أو مكافآت أو امتيا ات مالية لقاء عضويته بالمجلس. .6

 الحفاظ على أسرار الجمعية وعدم إفشائها. .7

 الإجراءات المتبعة لتعريف أعضاء مجلس الإدارة الجدد بعمل الجمعية

يتم تعريف أعضةةةةةةةةةةةةةاء مجلس الإدارة الجةدد بةاللوائح والسةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةات والأنظمةة المةاليةة والقةانونية  
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 المتعلقة بأعمال الجمعية من خلال الخطوات التالية:

 الفترة  المنفذ  الإجراء  م

 1الأسبوع  مجلس الإدارة  الاستقبال والترحيب   .1

2.  
التعريف برسالة ورؤية الجمعية وأهدافها  

 وأعمالها السابقة
  2الأسبوع  رئيس المجلس 

 3الأسبوع  رئيس المجلس  التعريف بأعمال واختصاصات مجلس الإدارة   .3

 4الأسبوع  المدير التنفيذي التعريف بالسياسات واللوائح والأنظمة  .4

5.  
التعريف بأقسام الجمعية والموظفين  

 واختصاصاتهم 
 4الأسبوع  المدير التنفيذي

. 

 اعتماد مجلس الإدارة:

في اجتماع بالجمعية لائحة صةةةةةةةةةةةلاحيات المجلس والصةةةةةةةةةةةلاحيات الممنوحة من المجلس   تم اعتماد

  .م2025 /10 /01هة الموافق 1447 /09/04المنعقد بتاريخ ( 5رقم )مجلس إدارة الجمعية 


