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 مقدمة

ةةةةةةةةةةةا  إن سياسةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةد مطلبا

ا مةةةةةةةةا متطلبةةةةةةةةات يةةةةةةةةوابث الراابةةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةة حيةةةةةةةة  أ  ةةةةةةةةا  عمةةةةةةةةل ع ةةةةةةةة   أساسةةةةةةةةيا

التنفيذيةةةةةةةةة العليةةةةةةةةا لًعتمةةةةةةةةاد تحديةةةةةةةةد المسةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةا    الو ةةةةةةةةا   الإدار ةةةةةةةةة 

القةةةةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةةةةاملات  ةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةة  وال ةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةة   ا أن  عةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةبث وحو مةةةةةةةةةةةة 

 مسارات تدفق المعاملات والًجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والًحتيال.

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة ع   كافة العاملين وما لهم علااات  عاادية وتطوعية 

ا للأنظمة.   الجم  عية  ويستثنى ما ذلك ما تصدر لهم سياسات و يفية  اصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: •
ا

 أولً

 اعتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإ راف ع   تنفيذها. .1

ع اعتمةةةةةةاد الأنظمةةةةةةة واللةةةةةةوا   والضةةةةةةوابث للراابةةةةةةة الدا ليةةةةةةة والإ ةةةةةةراف علي ةةةةةةا  ومةةةةةةا يتبةةةةةة .2

ذلةةةةةةةك مةةةةةةةا تحديةةةةةةةد للمهةةةةةةةاو والً تصاصةةةةةةةات والواجبةةةةةةةات والمسةةةةةةةؤوليات بةةةةةةةين المسةةةةةةةتو ات 

 .الو يفية المختلفة

ويةةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةاو للاو مةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةاى بالجمعيةةةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةةةراف العةةةةةةةةةةاو عليةةةةةةةةةة  ومراابةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةد   .3

فاعليتةةةةةةة  و عديلةةةةةةة  إن دعةةةةةةةض الااجةةةةةةةة  بمةةةةةةةا لً يتعةةةةةةةار  مةةةةةةةع مةةةةةةةا تقةةةةةةةرره جهةةةةةةةة الإ ةةةةةةةراف 

 ع   الجمعية.

مكتوبةةةةةةةةة تةةةةةةةةنظم العلااةةةةةةةةةة مةةةةةةةةع أ ةةةةةةةةاا  المصةةةةةةةةال  مةةةةةةةةا أجةةةةةةةةةل ويةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةاد سياسةةةةةةةةة  .4

 حمايت م وحفظ حقواهم.

 .ويع واعتماد سياسة لتفو ض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
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ويةةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةةةة  تضةةةةةةةةةةةما ال ةةةةةةةةةةة او الجمعيةةةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةةة  .6

اا  المصةةةةةةةةةةال  مةةةةةةةةةةع واللةةةةةةةةةةوا   وال  امهةةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةةا المعلومةةةةةةةةةةات الجوهر ةةةةةةةةةةة لأ ةةةةةةةةةة

 الجمعية.

 اعتماد السياسات الدا لية المتعلقة بعمل الجمعية وتطو رها. .7

تحديةةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةةلاحيات والً تصاصةةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةةتم تفو ضةةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةةة دارة  .8

التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة  و جةةةةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةةةدة التفةةةةةةةةةةةةةو ض.  مةةةةةةةةةةةةةا يحةةةةةةةةةةةةةدد المجلةةةةةةةةةةةةةس 

 .المويوعات ال   يحتفظ بصلاحية البض في ا

 موجهات ومعايير عامة للاستثمارات.ويع  .9

 .إدارة الًستثمارات والأن طة العقار ة للجمعية .10

 تحديد التصور العاو للمخاطر ال   تواج  الجمعية. .11

 مراجعة وتقييم أداء المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل . .12

 الًعتمادات المالية والتوايعات ع   أوامر الصرف وال يكات. .13

 ل ا    الو ا   الإدار ة العليا.البض    التعيين والفصل  .14

 إارار واعتماد الهيكل التنظيم  والتعديلات الطار ة علي . .15

ا: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: •  ثانيا

 القيادة المث   لفر ق العمل ما  لال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ربث الأهداف بالًس راتيجيات والخطث والتقييم الدوري .2

 .جلس الإدارة ب  ن ممارسات ا للصلاحيات المفوية ب ارفع تقار ر دور ة لم .3

 رفع التقار ر المالية وم روع الموا نة التقدير ة لًعتماده. .4

 رفع التقو م الو يفي للعاملين لًعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية    التعيين للو ا   ال ا رة لًعتمادها. .7

 بإ  اء العقود الو يفية للمجلس.رفع تقر ر  .8
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ا: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: •
ا
 ثالث

يةةةةةةتم توجيةةةةةة  الةةةةةةدعوة لعقةةةةةةد اجتمةةةةةةاع مةةةةةةا ابةةةةةةل ر ةةةةةةيس المجلةةةةةةس أو أحةةةةةةد اللجةةةةةةان الفرعيةةةةةةة  .1

 .عا المجلس

والت اور مع ر يس المجلس أو عدو إلغاء أو ت جيل الًجتماعات المجدولة إلً بعد التنسيق  .2

 .ر يس اللجنة

لةةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةةس أن يةةةةةةةةةدعو لًجتمةةةةةةةةةاع طةةةةةةةةةار   يةةةةةةةةةر مجةةةةةةةةةدول م ةةةةةةةةةى رأ  يةةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةةك  أو  .3

 بناءا ع   طلب ما أعضاء المجلس.

أن يةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةيق بةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةين السةةةةةةةةةر والأعضةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةةذي  .4

 .عند ويع جدول أعمال الًجتماع

 .فيذية ت و د مجلس الإدارة بتقر ر  هري يتضما أدائ ايتوجب ع   الإدارة التن .5

أمةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةةةو جهةةةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة  ةةةةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةةةةور  .6

المتعلقةةةةةةةة ب ةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةس الإدارة  و ةةةةةةة  حةةةةةةةال  يابةةةةةةة  يقةةةةةةةوو مقامةةةةةةة  مفةةةةةةةو  مةةةةةةةا الإدارة 

التنفيذيةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةا لهةةةةةةةةةم علااةةةةةةةةةة و رةةةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةةب توجيةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةا المةةةةةةةةةدير 

 .فيذي بالقياو بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلسالتن

لأعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع المةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةدير المةةةةةةةةال  أو أي  .7

 ما أعضاء الإدارة التنفيذية عند الااجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السةةةةياسةةةةة يةةةةما أن ةةةةطة الجمعية وع   جميع العاملين والمنتسةةةةبين الذيا  عملون 

حض إدارة وا راف الجمعية الًطلاع ع   الأنظمة المتعلقة بعملهم وع   هذه السياسة والإلماو ت

ب ا والتوايع علي ا  والًل  او بما ورد في ا ما أحكاو عند أداء واجبات م ومسةةةؤوليات م الو يفية  

 .وع   الإدارة التنفيذية ت و د جميع الإدارات والأاساو بنسخة من ا
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 : لس الإدارةاعتماد مج

بالجمعية     سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتم اعتماد 

  .و12/2023 /20هة  الموافق 7/6/1445( المنعقد بتار خ  5اجتماع مجلس الإدارة رام )


